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W tekscie przedstawiono teorie Jamesa Colemana na temat czynnikéw budujacych kapitat spoteczny w liceach, w tym
zjawisko domkniecia miedzygeneracyjnego. Rozwazania amerykariskiego socjologa na temat réznic w funkcjonowaniu
szkét publicznych, prywatnych i katolickich byty inspiracja do przeprowadzenia badan o podobnej tematyce w Polsce.
W artykule zaprezentowano czynniki utrudniajace i wspierajace budowanie kapitatu spotecznego w szkotach. Budowe
kapitatu spotecznego utrudniaja wskazniki systemowe — skrécenie czasu trwania liceum oraz postrzeganie edukacji
jednowymiarowo, jako zdobywanie punktéw. Natomiast mechanizmami wspomagajacymi tworzenie silnych wiezi
s: przemyslana strategia zapewniania adaptacji oraz indywidualizacji pracy z uczniami, jak réwniez zinternalizowane
i uwspdInione przez grono pedagogiczne cele i metody pracy z uczniami.

kapitat spoteczny, licea ogdlnoksztatcace, wiezi, zaufanie.

[ will present James Coleman’s theory on the factors that build social capital in schools, including the phenomenon of
intergenerational closure. Coleman’s conclusions on the differences in the functioning of public, private and Catholic
schools lead me to conduct research on similar topics in Poland. Building social capital is hampered by systemic
indicators—the shortening of high school duration and the one-dimensional perception of education as simply
earning points. However, a well-thought-out strategy of ensuring adaptation and individualized work with students
are mechanisms that supports the creation of strong bonds. As well as consensus among teachers concerning aims
and modus operandi with students.

Social Capital, High Schools, Bonds, Trust.
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Kapitat spoteczny w szkotach

S zkolnictwo $rednie stanowi laboratorium sys-
temu spolecznego, gdyz jest etapem, w ktérym
ksztaltuja si¢ normy mlodego pokolenia (Parsons,
2009). Warto zatem $ledzi¢ tworzenie si¢ insty-
tucji edukacyjnych tego szczebla oraz procesy
i grupy spofeczne najbardziej na nie wptywaja-
ce. James Coleman wigkszos¢ swoich dociekan
poswiecil mlodziezy i kapitatotwérezej funkeji
szkol. Badajac zwiazek naktadéw na edukacje
z poziomem osigganych wynikéw, sklaniat si¢
ku tezie, ze wzrost wydatkéw na szkoly nie jest
kluczowy dla zapewnienia wysokiego poziomu
edukagji i niskiego poziomu tzw. zachowan ry-
zykownych oraz przedwczesnego rezygnowania
z nauki (drop out) (Coleman, 1987). Szukajac
zmiennych wyjasniajacych te zjawiska, zwracal
uwage na role aspiracji edukacyjnych i wsparcia,
jakie uczniowie otrzymuja od bliskich. Podkre-
slat on, ze relacje tworzone w szkole miedzy na-
uczycielami, uczniami i rodzicami, czyli kapitat
spoleczny rozumiany jako trudno mierzalna wia-
$ciwo$¢ grupy, maja wplyw na wyniki i dobrostan
uczniow.

Domkniecie miedzygeneracyjne

Obecnos$¢ kapitatu spolecznego przejawia sig
w zaufaniu, dostepie do informacji, normach
i efektywnych sankcjach oraz zobowigzaniach
w ramach grupy. Jego warto$¢ wzrasta w spolecz-
nosciach o silnych relacjach oraz ,,domkniete;

sieci wzajemnych relacji i kontaktéw” (Coleman,
1994). Domkniecie migdzygeneracyjne wystepuje

wowczas, gdy rodzice pomagaja sobie w zapewnie-
niu opieki, a uczen moze liczy¢ na wsparcie wielu
bliskich mu dorostych w radzeniu sobie z r6zno-
rodnymi trudno$ciami. Struktury bez domkniecia
miedzypokoleniowego obnizaja jakos¢ kapitatu
spofecznego i utrudniaja nabywanie kompetencji
i umiejetnosci przez uczniéw kanatami pozafor-
malnymi (informal learning). Uczets wowcezas

korzysta z kapitatu intelektualnego dostepnego
wylacznie w swojej rodzinie (Coleman, 1965).

Do kolejnych analiz Coleman wiaczyt szko-
ty katolickie, ktére byly popularna, tansza niz
prywatne szkoly $wieckie, alternatywa dla edu-
kacji publicznej, szczegdlnie wérdd klasy sredniej.
Prowadzgc badania, odkryt on fenomen, ktéry
nazwal ,efektem szkol katolickich” — zbiorem
charakterystyk placédwki, takich jak: duze wy-
magania wobec uczniéw, liczba prac domowych
oraz rodzin posylajacych dzieci do tychze szkot',
ktére sprzyjaty wysokim osiggnieciom, jednoczes-
nie zapobiegajac zachowaniom ryzykownym, jak
chociazby przedwczesna inicjacja alkoholowa lub
secksualna czy wypadanie z systemu szkolnego.
Coleman opisywal szkoty katolickie jako agendy
rodziny, poniewaz wspierajg ja i rozwijajg wizje
wychowawcze rodzicédw — w odréznieniu od
szkot publicznych, ktére mozna okresli¢ jako
narzedzia dziatania panstwa i ktérych gléwnym
celem jest przygotowanie uczniéw do podjecia
16l zawodowych. W tym celu programy naucza-
nia dopasowuja si¢ do rynku pracy, a dazeniem
tak widzianej szkoly jest wyréwnywanie szans
edukacyjnych oraz uwolnienie uczniéw od uwa-
runkowan miejsca zamieszkania i pochodzenia
rodziny (Coleman i Hoffer, 1987).

Na podstawie badan Colemana mozna stwo-
rzy¢ model szkoly sprzyjajacej budowaniu kapitatu
spolecznego oraz zapewniajacej dobre wyniki
nauczania. Elementy dziatania tej szkoly sa naste-
pujace: (1) wyraznie okreslone i zinternalizowane
przez dyrekeje i grono pedagogiczne cele i wartosci,
(2) wzajemne zaufanie, czyli lojalno$¢ i uczciwosé,
wzajemno$¢ w relacjach miedzy nauczycielami, jak
réwniez miedzy uczniami a nauczycielami, (3) wy-
sokie oczekiwania wobec uczniéw, szacunek dla
zobowigzan i oczekiwan, (4) normy i sankcje za-
pewniajace wdrazanie wartosci i wzajemng pomoc,

1

Wskazywal, ze do szkdt katolickich uczgszczaly np.
dzieci azjatyckie — ich rodzice mieli silne przekona-
nie, ze wysokie wyniki edukacyjne pomoga osiagna¢
odpowiednio wysoka pozycje spoteczng (Coleman
i Hoffer, 1982).
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Tabela 1.

Liczba uczniéw i licedw publicznych, spotecznych i wyznaniowych dla mtodziezy’

1990/1991 1999/2000 2009/2010 2018/2019
Publiczne LO 1007 szkét 1711 szkét 1983 szkot 1650 szkot
ubliczne 438 tys. uczniow 822 tys. uczniow 623,4 tys. uczniow 424 tys. uczniéw
65 szkot 180 szkét 171 szkot 191 szkot
Spoteczne L0 szko szké szko szké

3,4 tys. uczniéw

16,3 tys. uczniéw

11,3 tys. uczniéw

12,4 tys. uczniéw

Wyznaniowe LO

18 szkot
2,6 tys. uczniéw

80 szkot
11,7 tys. uczniéw

93 szkot
10,4 tys. uczniéw

90 szkét
10 tys. uczniéw

Irédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS (2022).

(s) domknigcie migdzygeneracyjne — obecno$é
rodzicéw, ktdrzy zgadzajg sic z celami i sposobami
dzialania szkoty, motywujg do nauki nie tylko
swoje dzieci, ale takze ich znajomych.

Przynaleznos¢ i rezyliencja

Mechanizmy dziatania szkél, na kedre zwracal
uwage Coleman, sg obecnie elementem badan
przynaleznosci do szkoty oraz rezyliencji szkolne;j’.
Polscy uczniowie opisywani s jako mtodziez ra-
dzaca sobie z wyzwaniami akademickimi, jednak
osamotniona i zagubiona (PISA, 2022). Zespot
socjologdéw edukacji i pedagogdw pod kierownic-
twem prof. Iwony Chmury-Rutkowskiej prze-
prowadzil w 2019 roku badania we wszystkich
poznanskich technikach, liceach oraz szkotach
branzowych. Sprawdzano, na ile szkoly stwarzaja
warunki sprzyjajace budowaniu odpornosci mto-
dziezy na kryzysy oraz elastycznosci reagowania
na nieprzewidziane sytuacje. Okazuje si¢, ze lekcje

Resilience edukacyjna mozna rozpatrywa¢ w kategorii
zdolnosci uczniéw do osiagania dobrych wynikéw
W nauce pomimo trudnosci, przeciwnosci losu czy
sytuacji kryzysowych. W tym przypadku zadaniem
szkot jest jej promowanie i budowanie, co z kolei wigze
si¢ z planowaniem strategicznym i szczegélowa prak-
tyka angazujacy calg spotecznos¢ szkolna, by pomoéc
mlodym ludziom znajdujacym si¢ w trudnej sytuacji
w osiagnieciu lepszych wynikéw, niz wynikatoby to
z okolicznosci, w jakich si¢ znajduja (Yeiin., 2021, za
Konaszewski, 2025).

wychowawcze nie dajg mozliwosci zastanowie-
nia si¢ nad sobg i tym, jak postrzegaja nas inni
(69% wskazan). Az 87% uczniéw odpowiedzialo,
ze nie uczy si¢ jak sie¢ uczyé, 68% nie ma mozli-
wosci trenowania wspolpracy ani ciekawych zaje¢
pozalekeyjnych w szkole. Odpowiedzi licealistow
nie réznig si¢ znaczaco w tych wymiarach od
odpowiedzi ucznidéw innych typéw szkol. Ucz-
niowie chcieliby partnerstwa z nauczycielami,
mentordw, a nie nadzorcow ich dziatan; woleliby
realizowa¢ wigcej projektéw i doswiadezen niz
wyktadéw; cheieliby wiecej dyskutowad (Cytlak
iin., 2021). Tymczasem, nacisk w procesie eduka-
cyjnym weiaz ktadziony jest na selekeje uczniéw
oraz odpowiedni wynik koncowy. System szkol-
ny jest uksztaltowany w ten sposdb, ze licza si¢
wskazniki, a nauczyciele i uczniowie postrzegani
s3 instrumentalnie (por. Szafran, 2019). Ogélno-
polskie badania samopoczucia mlodziezy (CBOS,
2021) potwierdzaja, ze szkoly nie s3 miejscem,
w ktoérym wspiera si¢ mlodziez w procesie roz-
woju. W zwiazku z tym, coraz wigcej rodzicéw
decyduje si¢ przenies¢ dzieci do szkét niepublicz-
nych, ktére oferuja wigksza uwazno$¢ na kwestie
klimatu szkolnego. Odsetek liceéw niepublicz-
nych wzrdst do 26% w 2022 roku — co dziesigty
licealista uczy si¢ w szkole niepublicznej (GUS,
2022) (zob. tab. 1).

Zdecydowana wigkszos¢ licedw wyznaniowych w Pol-
sce to szkoly katolickie. Oprécz nich dziata kilka szkot
zydowskich i protestanckich.
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Wydaje si¢, ze coraz wigcej rodzicéw szuka
szkoty, ktéra mogtaby poméc uczniom w ksztatro-
waniu tozsamo$ci, budowaniu $ciezki edukacyjno-
-zawodowej, jednocze$nie szkoty wolnej od presji
na mierzalny wynik punkowy (OurKids, 2019).

Badanie i metodologia

Prace Colemana staly si¢ inspiracja w niniej-
szej pracy do poszukiwan szkét generujacych
kapital spoteczny. Podczas badan jakosciowych
sprawdzono wystgpowanie wymienionych we
wspomnianym juz modelu elementéw dziatania
szkoly. Badanie odbyto si¢ w latach 2009-2011"
w Warszawie, Krakowie i Szczecinie. Zostalo ono
przeprowadzone w duzych miastach, poniewaz to
tam tworzyt sie rynek edukacyjny z duza selekeja
kandydatéw, gdzie odsetek szkét niepublicznych
jest najwickszy i siega ok. 26% (GUS, 2010). Wy-
bér placdwek do badania byt celowy i skiadat si¢
z dwéch etapédw. W pierwszym wybrane zostaty
trzy miasta w Polsce, zréznicowane pod wzgledem
religijnodci (wskazniki podawane przez Instytut
Statystyki Kosciota katolickiego) oraz poziomu
solidaryzmu spolecznego jako zmienne wielokrot-
nie przywolywane w badaniach nad kapitalem
spolecznym jako znaczace (Nowak, 1996; Bart-
kowski, 2003). W drugim kroku wybrano presti-
zowe licea kazdego typu. Zrezygnowano ze szkét
tzw. olimpijskich jako placéwek ekstremalnych
i nietypowych (Silverman, 2005). Natomiast wy-
brane licea s3 podobne do innych szkét z poczatku
listy rankingowej. Kierujac si¢ tymi wytycznymi,

Badanie nie odnosi si¢ do aktualnej sytuacji, jednak
w polskiej socjologii edukacji niewiele jest prac przed-
stawiajacych dzialanie trzyletnich licedw. Wysilek
badaczy w tamtym okresie skupit si¢ na gimnazjach
jako nowym elemencie struktury szkolnej oraz na
powstajacych szkolach wyzszych. Licea i ich prze-
obrazenia byly badane rzadko, nie znamy wzoréw
ksztaltowania kultur szkolnych w okresie, gdy staly
si¢ szkolami masowymi. W zwigzku z tym, wyniki
przeprowadzonego badania wciaz wnosza cenng wiedzg
na temat systemu szkolnego.

do badania nie zostaly wybrane licea katolickie
z internatem ani placowki prowadzace nauczanie
oddzielnie dla dziewczat i chlopcéw — cho¢ kilka
takich placéwek uznawanych jest za prestizowe.
W kazdym miescie prowadzono badania
w trzech typach licedw: publicznym, spotecz-
nym i katolickim. Egcznie przeprowadzono
94 wywiady poglebione z: 9 dyrektorami, 2 vice
dyrektorami, 2 sekretarkami, 22 nauczyciela-
mi, 8 pedagogami i psychologiami, 17 rodzica-
mi, 3 urzgdnikami miast; 27 indywidualnych
wywiadéw poglebionych (IDI) z uczniami oraz
8 grupowych wywiadéw poglebionych (FGI)
z uczniami i 4 indywidualne wywiady z absolwen-
tami. Obserwowano lekeje, kota przedmiotowe,
wydarzenia szkolne, dni otwarte dla rodzicéw;
przeprowadzono analiz¢ statutéw szkolnych.
Wywiady zostaty zakodowane, a ich analiza po-
stuzyla do wyréznienia wzorédw dzialania szkét.
Odpowiedzi byty kategoryzowane tematycznie
w poszukiwaniu regularnosci i schematéw, podo-
bienstw i r6zni¢ w dzialaniu poszczegélnych szkét.
Zastosowano przekrojowg analiz¢ przypadkéw
(cross-case analysis) (Huberman i Miles, 1994),
by sprawdzi¢, jakie strategie podejmowaty po-
szczegdlne szkoly podczas ksztaltowania nowych
programéw dydaktycznych i wychowawczych.
Prezentowanych ponizej wnioskéw nie mozna
uogolniac na wszystkie szkoty danego typu.

Czynniki utrudniajgce budowanie kapita-
tu spotecznego

»Punktoza” i kultury szatniowe utrudniajace
budowanie kapitatu spotecznego

Budowa kapitatu spofecznego w szkotach okazata
si¢ utrudniona przez rozwigzania, ktére wpro-
wadzifa reforma systemu szkolnego z 1998 roku.
Trzyletnie liceum, parametryzacja wynikéw oraz
nowy wzor matur, prowadzacy do ,nauczania
zgodne z kluczem odpowiedzi”, wywolaty duze
niezadowolenie wérdd nauczycieli badanych licedw.
Egzaminy zewngtrzne, zardwno w gimnazjach, jak
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i w szkotach $rednich, mialy by¢ wykorzystywane
diagnostycznie — dla polepszenia pracy nauczycieli
i szkot. W prakeyce dziatania systemu edukacyj-
nego okazalo si¢, ze byly uzywane dyscyplinuja-
co — tak przez dyrekgje, samorzad (przyznawanie
dodatkowych srodkéw ,najlepszym” szkotom), jak
i rodzicéw (bazowanie na rankingach). Problemy
w dzialalnosci trzyletnich liceéw, ktére zgtaszali
nauczyciele wszystkich typéw szkol, to brak do-
stosowania materiatu liceum do skréconego czasu
trwania nauki oraz utrudniona realizacja programu
pozadydaktycznego, majacego na celu rozwijanie
pasji i zainteresowan. Koniecznos¢ ,nauczania pod
klucz” spowodowata, ze wielu nauczycieli miato
poczucie odebrania autonomii dzialania. Ponadto,
podzielenie ksztalcenia na trzy krétsze okresy:
szkota podstawowa, gimnazjum i szkota $rednia,
wzmagalo zjawisko ,.kultur szatniowych” (Bauman,
2000). Wielu uczniéw odbywalo kazdy z etapow
ksztalcenia w innym $rodowisku, z innymi na-
uczycielami, inng spotecznoscia, co prowadzito
do poczucia tymczasowosci i braku zakorzenienia.
Utrudnialo to budowanie trwalych wi¢zi i zaufania
skfadajacych si¢ na kapitat spoteczny.

Czynniki wspomagajace budowanie kapi-
tatu spotecznego

Budowanie relacji i zaufania mi¢dzy nauczy-
cielami a uczniami

Pierwszym z czynnikéw wspierajacych budowanie
kapitatu spolecznego w szkole jest budowanie
relacji migdzy nauczycielami a uczniami, relacji
opartych na zaufaniu i ch¢ci pomocy. W szkotach
katolickich i spofecznych istnieje kodeks post¢po-
wania w stosunku do ucznidw, a nauczyciele szkola
si¢ z podejécia w nurcie personalizmu chrze$cijan-
skiego (szkoly katolickie) lub negocjowania z ucz-
niami (szkoly spofeczne). W badanych liceach
publicznych zdarzali si¢ nauczyciele pracujacy nad
relacja z uczniami, jednak byli tez inni, preferuja-
cy tradycyjne podejécie do wymagan i restrykdji,
priorytetowo traktujacy przygotowanie do matury.

Trudno$¢ w osiagnigciu konsensusu, dotycza-
ca tego, jak postepowal z uczniami w szkotach
publicznych, moze wynika¢ z wielkosci szkot
(ok. 1000 ucznidw) i zespoléw nauczycielskich
(ok. 70 0s8b), a takze z braku jednolitej polityki

w tym zakresie.

Zeby méc z uczniem zbudowac wieZ, to musi on wiedzie,
ze jest dla mnie wazny, Ze go po prostu powaznie trak-
tuje. Stuchaj, jestes waznym cztowiekiem, potrzebuje cie
i wszystko, co zrobisz, ma duze znaczenie. Nastepny krok
jest taki, ze towarzysze ci w przezywaniu twoich porazek,
bo czasami co$ ci nie wyjdzie. No to trudno, nie szkodzi, ale
pokazuije ci, jak mozesz te porazke przekuc na jakis sukces.
No towarzysza uczuciom tego dzieciaka prawda? No, bo
musze nazwac te uczucia: ,no nie udato sie, no faktycznie
mozna byc sfrustrowanym”, no a potem go chwale: ,no
stuchaj, ale popatrz, to wyszto doskonale, no bardzo ci
dziekuje (Krak.publ.k.n.4).

Partnerskie stosunki panuja réwniez w gronie
pedagogicznym. Jest to efekt licznych szkolen
i warsztatéw dotyczacych pracy w grupie, no-
woczesnej metodyki, zarzadzania szkols, indy-
widualizacji ksztalcenia. Dyrektorzy badanych
placéwek duza wage przywiazuja do zatrudniania
odpowiednich nauczycieli, ktérzy gotowi sg zin-
ternalizowa¢ normy opisane w statutach.

Nauczyciel tak jak uczen sie czuje podmiotem, tak mysle
i nauczyciel sie czuje podmiotem my rozmawiamy, my nie
chcemy wprowadzac réznych dziatan w szkole przeciwko
nauczycielowi. Zeby szkota dobrze funkcjonowata, wiec
najpierw nauczyciela musimy miec po swojej stronie, tak?
PéZniej ten nauczyciel do dziatania taka chec rozpali w ucz-
niu. Po drugie, my dobieramy sobie nauczycieli pasjonatéw
u nas nauczyciel, ktory jest przede wszystkim postacia taka
autorytarna nie ma o czy w ogdle no nie ma, co marzyc¢
0 naszej szkole, bo u nas sie nie utrzyma. Dlatego, Ze my
chcemy nauczyciela, ktory poszukuje drogi dla kazdego
ucznia, do kazdego, ktdry jest Swietnym metodykiem, ktdry
sie caty czas rozwija, doksztatca, a zatem gdy my mamy
nauczycieli z pasja no, to wéwczas szkofa moze tez miec
pasje (Szczec.pryw.m.dyr).
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Uczniowie doceniaja fakt, Ze moga zglosi¢ sie
do nauczycieli, zar6wno w kwestiach dotyczacych
poszczegdlnych przedmiotéw, jak i w sprawach
osobistych. Zwracaja uwagg na to, ze nauczyciele
sa skfonni zostaé po lekgji, by cos wyjasni¢ lub
porozmawiac.

Mysle, ze to tez jest fajne, bo nie ma takiego stresu: nauczyciel
nie boi sie nas, my nie boimy sie tez nauczyciela w takim sen-
sie, ze nie boimy sie przyjs¢ na lekcje, tylko po prostu mozemy
normalnie ze sobg zy¢. Nie przeszkadzamy sobie, nie dener-
wujemy sie nawzajem. Kazdy nauczyciel wiasciwie podchodzi
indywidualnie do ucznia. [....]. Mysle tez, ze nauczyciele
przez to widza niektérych problemy i jakie$ zainteresowania,
jakies wady, z ktorymi nie potrafi sobie radzic, i dzieki temu
moga podejs¢ indywidualnie do ucznia (Krak.kat.fokus.uczn).

Dzi¢ki takim metodom pracy z uczniami
w szkolach niepublicznych, nauczyciele zwraca-
ja uwage na ich stan psychiczny, widza problemy,
takie jak: $mier¢ bliskiej osoby, rozwéd rodzicéw,
bycie w spektrum autyzmu, i — dzi¢ki indywidual-
nemu podejéciu do uczniéw i mniejszej ich liczbie
niz w renomowanych szkotach publicznych -
moga na okreslony czas zmieni¢ wymagania dla
danej osoby, np. przelozy¢ zaliczenia na p6zniejszy
termin, zwolni¢ z odpowiedzi ustnej przed klasa.

Relacje miedzy uczniami

Badane szkoly duzy nacisk ktadg na proces adap-
tacji nowych ucznidéw: odbywaja si¢ wyjazdy inte-
gracyjne lub zajecia wychowawcze szkolace z zasad
komunikacji, rozmowy oraz spotkania z psycho-
logiem i pedagogiem, gry majace na celu lepsze
poznanie si¢ uczniow.

Srodowisko klasy jest $wietne, dobrze sie dogadujemy.
Nawet jak sq jakies problemy, to staramy sie je miedzy
soba rozwiazac. Ja czuje, ze klasa za siebie odpowiada.
Jak kto$ miat jakas jedynke, to ktos podejdzie, zapyta,
czy chce pomocy. A jak chee, to péjdziemy do biblioteki,
wyttumaczy¢ (Waw.publ.k.u.s).

Nie ma kocenia, mozna zwrécic sie do starszych, nie ma
strachu w proszeniu o pomoc, rocznik wyzej zorganizowat
integracje, by porozmawiac o tym, ze jest duzo materiatu,
tak nas wprowadzi¢ w zycie (Szcz.publ.fokus2).

Uczniowie starszych klas zachecani sa do tego,
by dzieli¢ si¢ doswiadczeniem szkolnego zycia
z mlodszymi kolezankami i kolegami. W jednej
ze szkot jest instytucja ,aniofa stréza” polegaja-
ca na tym, ze kazdy uczen pierwszej klasy ma
swojego opickuna ze starszej klasy, do ktérego
moze zwrdci¢ sie o pomoc, gdy nie potrafi odna-
lez¢ si¢ w szkole lub ma problem z naukg. Takie
instytucjonalne rozwiagzania moga sprzyjaé ob-
nizaniu lgku przed szkoty oraz przyczyniaé sig
do zwigkszania poczucia przynaleznosci i bycia
czgscig wspolnoty.

Ja mysle, ze rekolekgje to jest gtownie czas, ktéry spedza-
my ze soba, miedzy soba, spajane s3 te wiezi, w sumie
z dodatkiem, ktéry ma nam dac do myslenia.

—Tak, to jest jakies wyciszenie. Chyba gtéwnie tez skupiamy
sie na wspdtpracy miedzy soba.

— (o innego jest spedzac ze sobg kilka godzin nie tylko
w tawkach i na lekcjach i te kilkanascie minut na przerwach,
co innego jak musimy spedzac ze sobg caty dzien kolejny
i nastepny, tylko ze w kazdej czynnosci takie normalne
codzienne (Krak.kat.fok).

Eaczenie gimnazjéw z liceami w zespoly szkolne
zapobiega ,wspdlnotom szatniowym”. Wzmacnia-
niu przynaleznosci do szkoly sprzyja podkreslanie
tradycji szkolnych, opowiadanie o absolwentach,
zapraszanie ich na uroczystosci szkolne, prelekcje
itp. Zdarza si¢, ze to absolwenci fundujg stypen-
dia dla zdolnej mlodziezy lub organizuja zbiorki
funduszy na rzecz szkoty.

Mysle, ze to, co my robimy chyba to, co postrzegamy jako
najwiekszy sukces, to jest to, ze ja jestem zaprzyjazniona,
spotykamy sie regularnie z moimi absolwentami z przed
szes¢ czy siedmiu lat. Chodzimy na kawe rozmawiamy, oni
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potem przychodza, przyjezdzaja tu ze swoimi dziecmi i to
jest po prostu niesamowite. No, czasami to takie stare
konie przychodza naprawde pierwsze roczniki tutejsze to
na prawde ludzie tacy no grubo po trzydziestce tak, ze to
jest bardzo fajne (Waw.spot.n.ang).

Aktywnos¢ ucznidw

Drugim elementem budowania wiezi jest dba-
nie o wszechstronny rozwdj ucznia, a nie tylko
o wysokie wyniki z przedmiotéw maturalnych.
W badanych liceach wszystkich typow oferta zajeé
pozalekcyjnych byla bogata. Oprécz kot przed-
miotowych byty organizowane: debaty oxfordzkie,
symulacje obrad ONZ, kota teatralne, dni kultury,
nauka $piewu i koncerty chéru. Wydarzenia te uzu-
petniaty program dydaktyczny, a dzigki braku presji
i ocen sprzyjaly wspotdziataniu, ksztaltowaniu
postawy odpowiedzialnosci za efekt, umiejetnosci
polegania na sobie i zaufania, dostrzegania moc-
nych stron, ktére sa trudno dostrzegalne podczas
standardowych lekcji. Dzigki mozliwoéci dziatania
zgodnego z zainteresowaniami, uczniowie budowa-
li glebokie wiezi, ksztattowali oczekiwania.

Klasy prezentuja czesto wiele pomystow w czasie tak zwa-
nego dyzuru. Poszczegdlne klasy maja taki dwu tygodniowy
odcinek w ciggu roku, moga na przerwach zagospodarowac
czas. Moga zorganizowac impreze, konkurs, ubarwic zycie
szkolne w ten czy inny sposob, na podstawie wiasnych
pomystéw. Wiec méwie wydaje mi sie, ze uczniowie do-
strzegajq to, Ze s rézni i jednoczesnie to nie jest powdd do
zadnego sporu, pretensji wzajemnych, bo to jest wtasnie
fajne (Szczec.publ.m.vicedyr).

Najbardziej zajmujemy sie tym, aby uczniowie oprdcz
przychodzenia na lekcje i wychodzenia czuli sie tutaj jak
w fajnej w grupie przyjaciot. zeby sie tu czuli tak dobrze
i swobodnie (Krak.kat.fok).

Celem grona pedagogicznego jest budowanie
na zasobach uczniéw oraz rozwijanie tego, do
czego majg naturalne predyspozycje. Tworzenie

analogii miedzy informacjami a wykorzystaniem
ich w zyciu sprzyja budowaniu motywacji do
nauki (Kalinowska, 2022).

Chcemy, zeby nasz absolwent znalazt cos, w czym jest
dobry i co lubi i pogtebiat to, zeby wychodzit z tej szkoty
przynajmniej wiedzac, z czego byt naprawde dobry i zeby
to lubit (Waw.spot.k.n.ang).

Podsumowanie

Zjawiska dostrzezone w latach 20102011 53 weigz
aktualne, a problem budowania przez szkoty ka-
pitatu spofecznego — lub dzi$ cz¢sciej opisywanej
rezyliencji — jest kluczowy. Silne wigzi miedzy
uczniami a nauczycielami sa efektem $wiadomego
budowania instytucji — norm, wzoréw dziatania
i wartosci faczgceych caly zespot wspdteworzacy
szkoly. Uwspoélnienie celéw edukacyjnych oraz
zgoda na jednolite metody pracy sa kluczowe
dla zapewnienia mozliwo$ci budowania wigzi
i zaufania. W liceach publicznych jest to utrud-
nione ze wzgledu na rozmiar placéwki — w gronie
1000 uczniéw oraz 70 nauczycieli trudno jest
o konsensus. Wyrazne jest wowczas napiecie
miedzy rozwijaniem potencjatu miodziezy a za-
pewnieniem odpowiednio wysokiego wyniku
maturalnego. Natomiast badane szkoly spoleczne
postawily na wyposazenie mtodych ludzi w kom-
petencje mickkie, a szkoty katolickie skupily si¢ na
zapewnianiu dobrostanu i wspélnotowosci. W ten
sposob stworzono odmienne logiki dziatania
trzech sektoréw szkolnych, inaczej definiujacych
jako$¢ edukacji i sens ksztalcenia (Dehaene, 2021).

Wydaje si¢, ze w badanych szkotach domknie-
cie miedzygeneracyjne jest w wigckszym stopniu
tworzone przez nauczycieli i absolwentéw, nie
rodzicéw uczniéw — inaczej niz w modelu Cole-
mana. Jedng z przyczyn takiej sytuacji moga by¢
inne modele rodziny obowiazujace w Ameryce
drugiej potowy XX wicku i w obecnej rzeczywi-
sto$ci. Szczegblnie wazna jest zmiana roli kobiet
i ich aktywnosci zawodowej. Badani przeze mnie
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rodzice ze szkdt niepublicznych wybierajg okre-
$lony model edukacji (oparty na personalizmie
chrzescijariskim lub indywidualizmie i réwnosci)
i sposdb pracy z mlodzieza, po czym w mniejszym
stopniu angazuja si¢ w zycie szkoly. Szkoty kato-
lickie w najwickszym stopniu pasuja do modelu
Colemana — zdarza sig, ze s prowadzone przez
stowarzyszenia rodzicow.
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