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Abstrakt: Celem niniejszego artykutu jest analiza procesu ksztattowania oferty edukacyjnej przez publiczne uczelnie zawodowe
w Polsce, ze szczegéInym uwzglednieniem przyczyn stojacych za podejmowanymi decyzjami. W opracowaniu podjeto
prébe identyfikacji gtéwnych czynnikow determinujacych kierunki rozwoju oferty dydaktycznej oraz oceny ich wptywu
na profil dziatalnosci uczelni. Zakres artykutu obejmuje analize danych zastanych oraz wywiadéw przeprowadzonych
z przedstawicielami wybranych uczelni.

Stowa kluczowe: publiczne uczelnie zawodowe, oferta edukacyjna, funkcje uczelni zawodowych, uczelnie regionalne.

Abstract: The aim of this article is to analyze the process of shaping the educational offer by universities of apllied sciences in
Poland, with particular emphasis on the reasons behind the decisions being made. The study attempts to identify
the main factors determining the directions of development of the educational offer and to assess their impact on the
operational profile of UAS's. The scope of the article includes an analysis of secondary data and interviews conducted
with representatives of selected universities.

Keywords: Universities of Applied Sciences, Educational Offer, Functions of Universities of Applied Sciences, Regional Universities.
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Wprowadzenie

D ynamiczne przemiany spoleczno-gospodar-
cze, demograficzne oraz technologiczne za-
chodzace w Polsce i na $wiecie wywieraja istotny
wplyw na funkcjonowanie szkolnictwa wyzszego.
Szczegdlnie publiczne uczelnie zawodowe (PUZ),
jako instytucje o silnym zakorzenieniu regional-
nym, staja wobec koniecznosci elastycznego rea-
gowania na zmieniajgce si¢ potrzeby rynku pracy,
oczekiwania mlodziezy i lokalnych spotecznosci
oraz kierunki polityki edukacyjnej panstwa.
Ksztaltowanie oferty edukacyjnej staje si¢ zatem
jednym z kluczowych obszardéw strategicznego
zarzadzania uczelnig, decydujacych o jej pozycji
konkurencyjnej, atrakcyjnosci dla kandydatéw
oraz zdolnosci do realizacji misji publiczne;.

Oferta edukacyjna PUZ stanowi efekt zto-
zonego procesu decyzyjnego, w ktorym $ciera-
ja sie ré6znorodne uwarunkowania — zaréwno
zewnetrzne, jak i wewngtrzne. Do czynnikéw ze-
wnetrznych naleza m.in.: zapotrzebowanie rynku
pracy, uwarunkowania demograficzne, lokalne
strategie rozwoju oraz regulacje prawne doty-
czace szkolnictwa wyzszego. Z kolei czynniki
wewnetrzne obejmujg potencjat kadrowy i orga-
nizacyjny uczelni, profil dotychczasowej dziatal-
nosci dydaktycznej, a takze aspiracje rozwojowe
jednostki. Réznorodnos¢é tych determinant znaj-
duje odzwierciedlenie w zréznicowaniu kierun-
kéw studiéw oferowanych przez poszczegélne
uczelnie zawodowe.

Celem niniejszego artykutu jest analiza proce-
su ksztaltowania oferty edukacyjnej przez publicz-
ne uczelnie zawodowe w Polsce, ze szczegdlnym
uwzglednieniem przyczyn stojacych za podejmo-
wanymi decyzjami oraz stopnia zréznicowania
mie¢dzy uczelniami. W opracowaniu podjeto
probe identyfikacji gléwnych czynnikéw deter-
minujacych kierunki rozwoju oferty dydaktycznej
oraz oceny ich wplywu na profil dzialalnosci
PUZ. Zakres artykutu obejmuje analiz¢ danych
zastanych oraz wywiadéw przeprowadzonych
z przedstawicielami wybranych uczelni.
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Specyfika sektora publicznych
uczelni zawodowych i realizowa-
ne przez nie funkcje

Publiczne uczelnie zawodowe stanowig stosun-
kowo niewielki, lecz spolecznie i przestrzennie
istotny segment polskiego systemu szkolnictwa
wyzszego. Ich geneza, funkcje i rozw6j wpisuja
sic w szerszy kontekst przeksztalcen ustrojowych
i gospodarczych po 1989 roku, za$ ich obecna
sytuacja dostarcza cennych informacji na temat
nieréwnosci edukacyjnych, regionalnych deficy-
tow rozwojowych oraz roli szkolnictwa wyzszego
w polityce publicznej (Wasielewski i in., 2024).
Od momentu powolania dziewigciu pierwszych
uczelni w 1998 roku, sektor dynamicznie si¢ roz-
wijal — do 2001 roku liczba PUZ wzrosta do 20,
aw roku 2009 osiggneta maksimum — 36 uczel-
ni. Na przestrzeni lat niektére z tych instytucji
zostaly przeksztalcone w uczelnie akademickie,
co obecnie (w 2025 roku) daje Iaczna liczbe 32 ak-
tywnie dzialajacych PUZ.

W pierwszym roku dziatalnosci publiczne
uczelnie zawodowe przyjety niespetna 4000 stu-
dentéw. Juz w ciagu o$miu lat liczba ta wzrosta
25-krotnie, osiggajac w 2006 roku rekordowy
poziom ponad 100 ooo studentéw. Tak spekta-
kularny wzrost byt w duzej mierze efektem jed-
noczesnego rozwoju infrastrukturalnego oraz de-
mograficznego wyzu — a wigc ogromnego popytu
na ksztalcenie wyzsze, ktérego klasyczne uczelnie
akademickie nie byly w stanie samodzielnie za-
spokoi¢. PUZ, lokowane w mniejszych miastach
i oferujgce krotkie cykle ksztalcenia zawodowe-
go, staly si¢ dostepne i atrakcyjne dla szerokiej
grupy spolecznej, w szczegdlnosci mlodziezy
pochodzacej z peryferii spoteczno-geograficznych
kraju.

Uczelnie zawodowe sa réznej wielkosci. Naj-
mniejsze sposrdd nich licza mniej niz soo studen-
téw (Gniezno, Glogdw, Walcz). Najwigksze sa 6-7
razy wicksze — Tarnéw (niemal 3500 studentéw),
Nowy Sacz i Legnica (okoto 3000 studentéw —
zob. wyk. 1). Nie ma wigkszej prawidlowosci
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odno$nie relacji migdzy wielkoscig osrodka miej-
skiego a wielkoscig szkoty wyzszej. Mate uczel-
nie znajduja si¢ zaréwno w mniejszych miastach
(Walcz), jak i wigkszych (Walbrzych). Podobnie
wicksze uczelnie - lokuja si¢ zaréwno w wickszych
miejscowosciach (Tarnéw), jak i mniejszych (Jaro-
staw). Wsrdd mozliwych wyjasnien tego fenomenu
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Wykres 1. Zrdznicowanie uczelni zawodowych (wg liczby studentow)’

Zrédto: Dane RADON. Stan na 2023 rok.

1

Zestawienie nie obejmuje uczelni: w Kaliszu, w ktdrym PWSZ przeksztalcit sic w uniwersytet; w Opolu, gdzie

zawodowa uczelnia medyczna weszta w sklad Uniwersytetu Opolskiego; w Grudzigdzu, gdzie uczelnia dopiero
niedawno zostala utworzona; Wyzszej Szkoty Kryminologii i Penitencjarystyki w Warszawie (od 2018) oraz Wyzszej
Szkoly Strazy Granicznej w Koszalinie (od 2023 roku), ktére posiadaja status publicznych uczelni zawodowych.
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Od 2006 roku liczba studentéw PUZ zaczeta
jednak systematycznie male¢. W 2023 roku ksztat-
cilo si¢ w nich jedynie 43 600 0s6b, co oznacza
spadek 0 56,4% w stosunku do roku 2006. Jest
to najbardziej znaczaca redukcja sposréd wszyst-
kich segmentéw szkolnictwa wyzszego w Polsce.
Tendencja ta wynika przede wszystkim z nizu
demograficznego, ale takze z rosnacej konkurencji
ze strony uczelni akademickich i niepublicznych,
ktére z biegiem lat rozszerzyly swoja oferte edu-
kacyjna réwniez na mniejsze miasta. Niemniej
PUZ pozostaja miejscem nauki w przewazajacej
mierze dla studentéw studiujacych stacjonarnie
(87,3%) i dla kobiet, ktére stanowia 61,5% ogo6tu
studiujacych w tych instytucjach — jest to drugi
najwyzszy odsetek w skali catego sektora szkol-
nictwa wyzszego (RAD-on, 2025).

W szerszej perspektywie sektor publicznych
uczelni zawodowych jest marginalny: obecnie
studiuje w nim zaledwie 3,5% ogétu studentéw
w Polsce (dla poréwnania — w roku 2006 bylo
to 5,2%) (RAD-on, 2025). Jednakze jego zna-
czenie nalezy oceniaé nie tyle przez pryzmat
statystycznego udziatu, ile funkeji spoteczno-
-edukacyjnej, ktora petni. Wszystkie PUZ usy-
tuowane s3 poza najwickszymi aglomeracjami —
26 spo$rdd nich znajduje si¢ w miastach liczacych
do 100 0oo mieszkancéw, a kolejne 6 w miastach,
ktérych populacja nie przekracza 125 0ooo. Wybdr
takich lokalizacji byt $wiadomy i systemowy — od
poczatku przyjeto, ze PUZ maja by¢ odpowie-
dzig na deficyty edukacyjne i przestrzenne oraz
umozliwia¢ zdobycie wyzszego wyksztalcenia
mlodziezy z mniejszych miast i wsi, dla ktérej
studia w duzych osrodkach miejskich byly cz¢-
sto poza zasi¢giem — zaréwno geograficznie, jak
i finansowo. Istnienie tych uczelni przyczynifo si¢
tym samym do cz¢$ciowego zniwelowania barier
w dostepie do szkolnictwa wyzszego i poszerzenia
pola inkluzji edukacyjnej w kraju (zob. Kowalska,
2013; Wasielewski i in., 2024).

O szczegdlnej roli spolecznej PUZ $wiadczy
réwniez ich lokalizacja w regionach problemo-

wych — obszarach depopulacyjnych, peryferyjnych
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gospodarczo i o stabym kapitale ludzkim. We-
dlug danych z 2025 roku az 19 z 32 publicznych
uczelni zawodowych funkcjonuje na tzw. ,,pu-
styniach edukacyjnych” — w regionach, gdzie
brak jest innych uczelni wyzszych. W kolejnych
13 przypadkach wspétistnieja one z nielicznymi
instytucjami prywatnymi lub z jedng uczelnia
akademicka, najczedciej o ograniczonym zasie-
gu. W 10 sposréd 15 takich osrodkéw PUZ od-
grywaja dominujaca role pod wzgledem liczby
studentdw, bedae nierzadko jedyna realng opcja
dla miodziezy z regionu. Funkcjonowanie tych
uczelni ma zatem wymiar nie tylko edukacyjny,
ale takze spoleczny i symboliczny — staja si¢ one
instytucjami o kluczowym znaczeniu dla lokal-
nej tozsamosci, mobilnosci spotecznej i rozwoju
kapitatu ludzkiego. Wynika to przede wszystkim
z faktu ich silnego wzajemnego zwiazku z regio-
nalnym rynkiem pracy. Po pierwsze, publiczne
uczelnie zawodowe elastycznie ksztattuja swoja
ofert¢ edukacyjng (prowadzone i uruchamia-
ne kierunki studiéw) w zaleznosci od potrzeb
zglaszanych przez regionalny rynek pracy, jak
i zainteresowan miodziezy maturalnej. Po drugie,
pracodawcy zatrudniajg absolwentéw publicznych
uczelni zawodowych, zatrzymujac ich w regionie
i ksztaltujac pozytywny wizerunek uczelni (zob.
Rybkowski i Kedzierski, 2017; Wasielewski i in.,
2024; Wasielewski i Smak, 2026; Zimny, 2017).

Metodologia

Niniejszy artykul zostal przygotowany w opar-
ciu o dwa zrddta danych. Pierwszym z nich sa
zrédla zastane (analizy desk research). Wykorzy-
stano w nich m.in. dane nt. publicznych uczelni
zawodowych, dostepne w bazie RAD-on oraz
opracowania poswigcone publicznym uczelniom
zawodowym. Drugim zrédlem prezentowanych
danych sa wywiady ustrukturyzowane z przedsta-
wicielami publicznych uczelni zawodowych. Ba-
daniem objetych zostalo 5 celowo wybranych pu-
blicznych uczelni zawodowych. Byly to: Collegium
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Witelona Uczelnia Pafistwowa w Legnicy, Aka-
demia Nauk Stosowanych w Elblagu, Akademia
Tarnowska, Publiczna Uczelnia Zawodowa im.
prof. Edwarda Szczepanika w Suwatkach oraz
Akademia Nauk Stosowanych w Pile. Gléwne
kryteria doboru uczelni to: a) rozproszenie te-
rytorialne — analizowane uczelnie zlokalizowane
s3 w réznych regionach (wojewddzewach) Polski,
b) wielko$¢ — uczelnie reprezentuja spektrum od
najmniejszych (Pifa) do najwigkszych (Legnica),
biorac pod uwagg liczbe studentdw, oraz ¢) zréz-
nicowanie formalne uwzgledniajace akademicki
(Tarn6éw) badz zawodowy (Suwalki) charakter
(status) uczelni. Wywiady przeprowadzono on-
line z wykorzystaniem platformy Teams. Przed-
miotem wywiadu byla analiza, m.in.: sposobu
tworzenia oferty edukacyjnej, adresatow oferty

Tabela 1.

edukacyjnej, zmian w ofercie w uj¢ciu czasowym
czy oferty w kontekscie regionalnego rynku pracy.

Wyniki

Spo$réd wszystkich uczelni zawodowych te w Pile,
Elblagu i Suwatkach naleza do uczelni $redniej
wielkosci. Z kolei uczelnie w Tarnowie i Legnicy
s3 uczelniami najwigkszymi (zob. wyk. 1). Liczba
studentéw ANS w Pile, ANS w Elblagu oraz PUZ
w Suwatkach jest od 2019 roku wzglednie stabil-
na i wynosi — 1000-1300 studentéw. Akademia
Tarnowska od 2021 notuje wyrazny spadek liczby
studentéw, a Collegium Witelona w Legnicy
od 2019 roku notuje dynamiczny wzrost liczby
studentéw (zob. tab. 1).

Dynamika zmian liczby studentéw w wybranych uczelniach zawodowych

Uczelnia 2019 2020 2021 2022 2023
ANS w Pile 1203 1270 1350 1309 1245
Akademia Tarnowska 3778 3761 3858 b.d. 3461
ANS w Elblagu 1279 1186 1064 998 173
Collegium Witelona w Legnicy 2372 2452 2536 2549 2930
PUZ w Suwatkach 1307 1257 1252 1249 1343

Zrédto: RAD-on.

Zmiany w liczbie studentéw najbardziej wi-
doczne sg w przypadku studiéw niestacjonar-
nych. Wszystkie uczelnie tej formy ksztalcenia
zanotowaly od 2019 roku wyrazny spadek liczby
studentéw. Najbardziej znaczacy mial miejsce
w Legnicy, w ktérej liczba 0séb ksztalcacych
si¢ na studiach niestacjonarnych zmniejszyla si¢
z 872 — w 2019 roku — do 195 w roku 2023, a takze
w PUZ w Suwatkach, ktéry pomiedzy 2019 a 2023
rokiem utracil wszystkich swoich studentéw nie-
stacjonarnych (433 studentéw w 2019 roku, o stu-
dentéw w 2023 roku). W przypadku tych dwéch
uczelni, wraz z réwnoczesnym spadkiem liczby

Wasielewski, K., Smak, M. (2025). Ksztattowanie oferty edukacyjnej przez publiczne uczelnie zawodowe

studentéw ksztalcgceych si¢ na studiach niesta-
cjonarnych, nastapit wzrost liczby studentéw na
studiach stacjonarnych. W przypadku szkoty wyz-
szej z Legnicy — z 1500 studentéw w 2019 roku do
2735 studentéw w 2023 (az o 82%), w przypadku
uczelniz Suwatk - z 874 studentéw stacjonarnych
w 2019 roku do 1343 w 2023 (a wiec 0 54%) (zob.
RAD-on, 2025).

Zwickszenie liczby studentdw to réwniez kon-
sekwencja ewolugji oferty ksztalceniowej, ktéra
znajduje si¢ na danej uczelni (zob. Wasielewski
i Smak, 2026). Analizowane uczelnie zawodowe
cechuje odmienna polityka odnosnie do liczby
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oferowanych maturzystom kierunkéw studidw.
Najwicksza uczelnia zawodowa w Polsce — Aka-
demia Tarnowska oferuje najobszerniejsza liczbe
kierunkéw studiéw (40). Wiekszo$¢ z nich to kie-
runki oferowane tylko w trybie stacjonarnym (22),
znaczna cz¢$¢ to kierunki zaréwno w trybie sta-
cjonarnym, jak i niestacjonarnym, tylko jeden
kierunek jest wylacznie w trybie niestacjonar-
nym. Collegium Witelona w Legnicy to jedna
z najwickszych uczelni zawodowych w Polsce —
oferuje tacznie 26 kierunkéw studiéw (11 w trybie
stacjonarnym, a I zarOwno w trybie stacjonar-
nym, jak i niestacjonarnym). Te dwie uczel-
nie charakteryzuje wyraznie wigksza — anizeli

Tabela 2.

w pozostatych analizowanych uczelniach — oferta
kierunkéw na studiach niestacjonarnych. Ma
to przetozenie na liczbg studentéw uczacych
si¢ w tym trybie. Z kolei uczelnia w Suwatkach
nie prowadzi w og6le ksztalcenia w trybie nie-
stacjonarnym, a szkota wyzsza w Pile prowadzi
zaledwie dwa kierunki zaréwno stacjonarnie,
jak i niestacjonarnie. Uczelnie duze (Tarnéw
i Legnica) cechuje obecno$¢ w ofercie znacznej
liczby niestacjonarnych kierunkéw ksztalcenia.
Uczelnie mniejsze (Elblag, Pita, Suwatki) charak-
teryzuja si¢ z kolei marginalnym udzialem kierun-
kéw ksztalcenia prowadzonych niestacjonarnie

(zob. tab. 2).

Liczba kierunkéw studiéw oferowanych w wybranych uczelniach zawodowych

Liczba kierunkéw ANS Collegium Witelona ANS PUzZ Akademia
studiow w Elblagu w Legnicy w Pile w Suwatkach Tarnowska
Studia stacjonarne 10 n 14 21 22
Studia niestacjonarne - - - - 1

Oba tryby 5 15 2 - 16
Nieokreslony - - 2 - 1
tacznie 15 26 18 21 40

Zrédto: RAD-on.

Tabela 3.

Liczba kierunkéw studiéw prowadzonych na réznych poziomach w wybranych uczelniach zawodowych

Liczba kierunkéw ANS Collegium Witelona ANS PUZ Akademia Tarnowska
studiow w Elblagu w Legnicy w Pile w Suwatkach w Tarnowie
Sudia 10 3 13 i 2

| stopnia

Studia . 3 6 3 6 8

Il stopnia

Stud!a jedniollte ) 7 ) : s
magisterskie

tacznie 15 26 18 21 40

Zrédto: RAD-on.

Wigkszo$¢ oferowanych/prowadzonych przez
uczelnie zawodowe kierunkéw studiéw to kierun-
ki na studiach I stopnia. Kazda z uczelni oferuje
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tez ksztalcenie na studiach II stopnia oraz stu-
diach jednolitych magisterskich (dane RAD-on

za 2023 rok). Zwraca uwage wyraznie wigksza
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liczba kierunkéw studiéw jednolitych magister-
skich w przypadku uczelni w Legnicy — az 7,
wigksza uczelnia z Tarnowa ma ich ,,zaledwie” 4,
za$ uczelnie mniejsze po 1-2. Zrédet takiego
zréznicowania nalezy szukad: po pierwsze, w po-
czatkach uczelni, ktére, tworzac swoja oferte,
bazowaly na dost¢pnych na rynku zasobach
kadrowych (badZ uczelniach, na bazie ktérych
powstaly, bagdz pobliskich uczelniach publicz-
nych, ktére stanowity Zrédlo kadr), po drugie,
w aspiracji wladz uczelni, ktére réznicowaty
oferte dydaktyczng w zwiazku ze spolecznymi
oczekiwaniami (np. uczelnia zawodowa w Tar-
nowie, ktéra kilka lat wezedniej rozpoczeta
proces przeksztalcenn w kierunku uczelni aka-
demickiej), po trzecie, w koniecznosci dostoso-
wania oferty do zmian prawnych (wspominana
wezesniej konieczno$é zmiany poziomu studiéw
z licencjackich na jednolite magisterskie badz
ich likwidacja) lub do oczekiwani mlodziezy i/
lub rynku pracy (casus kierunku psychologia
i pielegniarstwo).

Zmiany w liczbie studentéw s zwiazane
przede wszystkim ze zmniejszajaca sie rekrutacja
na studia I stopnia. Najwigksza strat¢ studen-
téw I stopnia w latach 20192023 odnotowata
uczelnia w Tarnowie — az 31%, w Elblagu — 23%,
w Suwatkach — 15%, a najmniej w Legnicy — s%
i Pile — 9%. Trend ten jest konsekwencja trzech
niezaleznych od siebie czynnikéw. Po pierwsze,
nizu demograficznego, ktéry radykalnie zmniejsza
podstawe rekrutacyjng uczelni w catej Polsce. Po
drugie, zmniejszajacych si¢ aspiracji edukacyjnych
wspolczesnej mlodziezy (en block). Po trzecie,
zmian w prawie, ktére zmienity dtugos¢ trwania
niektérych kierunkéw studiéw — nalezg do nich
m.in.: pedagogika przedszkolna, pedagogika
wezesnoszkolna, pedagogika specjalna, analityka
medyczna czy fizjoterapia, ktére od roku aka-
demickiego 2019/2020 muszg by¢ realizowane
jako jednolite studia magisterskie, trwajace s lat.
Sytuacja ta dla niekt6rych uczelni okazata si¢ nie
lada wyzwaniem. Na problem ten zwraca uwagg,
m.in. przedstawiciel ANS w Elblagu:
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Imiana legislacyjna sprawiajaca, ze te studia (pedagogika
specjalna — K.W.) staty sie jednolite piecioletnie doprowa-
dzita do tego, ze ksztatcenie sie zatamato. [....] Kiedy to
byto ksztatcenie 3-3,5-letnie, to jeszcze mtodzi ludzie jakos
decydowali sie na podejmowanie tych studiéw. Aw tym
momencie, mimo ze rynek jest rozeznany, zapotrzebowanie
jest olbrzymie i rosnace, to ksztafcic zaprzestalismy (ANS
w Elblagu).

Okazuje si¢, ze pewne remedium na te sy-
tuacj¢ stanowia studia II stopnia oraz studia
jednolite magisterskie, ktére zapetniaja w znacz-
nej czgdci deficyty pojawiajgce si¢ na studiach
I stopnia. Biorac pod uwage studia jednolite
magisterskie, znaczaca dynamika widoczna
jest w przypadku uczelni z Tarnowa i Legnicy.
Akademia Tarnowska — w analizowanym okre-
sie 2019—2023 — zwigkszyta liczbe studiujacych
na studiach jednolitych magisterskich o 326%,
Collegium Witelona — az 0 377%. Ma to swo-
je odzwierciedlenie w liczbie oferowanych kie-
runkéw studiéw na tym poziomie (zob. tab. 3).
W przypadku uczelni w Tarnowie, majacej obec-
nie status uczelni akademickiej, znaczenie ma
réwniez budowanie oferty opartej o kierunki
definiowane (formalnie i symbolicznie) wlasnie
jako akademickie (np. prawo).

Analiza danych pochodzacych z bazy RAD-on
(zob. tab. 4) dotyczacych rekrutacji na wybrane
uczelnie zawodowe pokazuje, ze borykaja si¢ one
z problemem naboru na studia wyzsze, co — jak
juz wspomniano — jest spowodowane czynni-
kami niezaleznymi od nich (m.in. wpltyw na
to maja: niz demograficzny, spadajace aspiracje
edukacyjne mlodziezy, konkurencja). Liczba
kandydatéw przypadajacych na 1 miejsce na
wszystkie typy studiéw w uczelniach w Legnicy
oraz Pile ledwie przekracza 1. Oznacza to de facto
przyjmowanie wszystkich, ktdrzy si¢ zgtosza na
studia. Niewiele lepiej jest w przypadku uczelni
w Tarnowie, Suwatkach i Elblagu, gdzie wskaz-
nik ten wynosi 1,5-1,6. Interpretujac te wskazni-
ki, nalezy zwrdci¢ uwage, ze ,na korzy$¢” uczelni
zawodowych dziata¢ moze fake, iz studenci tych
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placéwek — ze wzgledu na ich profil zawodowy
i specyfike charakterystyk spolecznych (sa to
zazwyczaj studenci pracujacy, czgsto w wieku
nietradycyjnym - 30+, ,postudenckim”) — wy-
bieraja edukacj¢ w bardziej $wiadomy sposdb,
jako element niezbedny podwyzszania kwalifi-
kacji zawodowych potrzebnych w miejscu pracy

Tabela 4.

i/lub jako element realizowania odlozonych
(z roznych powodéw) aspiracji edukacyjnych.
Nie ma wigkszych réznic pomig¢dzy forma, po-
ziomem studiéw a wskaznikiem selekcyjnosci
w przyjeciu na studia. Réwniez ple¢ nie jest
czynnikiem wplywajacym na selekcyjnosé w pro-
cesie rekrutacji.

Liczba 0s6b ogétem (na wszystkie typy studiow) kandydujacych i przyjetych w roku akad. 2023/2024

Uczelnia Akademia Collegium Witelona PUz ANS ANS
Tarnowska w Legnicy w Suwatkach w Elblagu w Pile
Liczba 0s6b kandydujacych 2403 1837 951 892 673
Liczba 0sdb przyjetych 1571 1541 638 566 585
Liczba 0s6b kandydujacych przypadajacych 15 12 15 16 12

na 1 miejsce (wskaznik selekcyjnosci)

Zrédto: RAD-on.

Przy analizie oferty studiéw stacjonarnych pro-
wadzonych przez wybrane uczelnie zawodo-
we zwraca uwage zréznicowane podejscie do
ksztalcenia na poziomie I i Il stopnia. Placéwki
w Elblagu i Pile oferuja studentom niewielka
liczbe¢ kierunkéw studidéw stacjonarnych magi-
sterskich (badz weale, jak w przypadku Legnicy).
Jezeli te kierunki powstaja, sa zazwyczaj prosta,
bezposérednia kontynuacja kierunkéw studiow
prowadzonych na I stopniu. Podobny model
funkcjonuje w suwalskiej uczelni, cho¢ tam
oferta ksztalcenia magisterskiego jest wyraznie
bogatsza. Na tle pozostalych wyréznia si¢ Aka-
demia Tarnowska, ktérej propozycja programowa
na poziomie II stopnia jest nie tylko szeroka,
lecz takze bardziej zréznicowana tematycznie.
Oferowane kierunki wydaja si¢ adresowane do
absolwentéw réznych specjalnosci I stopnia.
Przyktadowo, studia magisterskie na kierunku
grafika projektowa moga by¢ kontynuacja stu-
diéw na kierunkach grafika lub wzornictwo,
natomiast kierunek technologia chemiczna
prawdopodobnie przyciaga absolwentéw takich
dziedzin, jak chemia czy technologia i zarzadza-
nie produkeja. Oferta stacjonarnych studiéw
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jednolitych magisterskich jest przede wszystkim
odzwierciedleniem wspominanych wcze$niej
zmian przepiséw prawnych zmieniajacych ksztal-
cenie na niektdrych kierunkach z licencjackiego
na magisterskie. Uczelnie zawodowe oferuja
zatem ksztalcenie stacjonarne na kierunkach
pedagogika przedszkolna i wezesnoszkolna
(Elblag, Pila, Suwatki i Tarnéw) oraz fizjote-
rapia (Legnica, Pita, Tarnéw). Ponadto szkoty
wyzsze w Legnicy i Tarnowie oferujg ksztalce-
nie na kierunku prawo, uczelnia w Elblagu na
kierunku psychologia. Akademia Tarnowska
uruchomita réwniez ksztalcenie na kierunku
lekarskim.

We wszystkich analizowanych uczelniach
w$rdd najbardziej popularnych kierunkéw stu-
diéw wskazywane sa: psychologia, informatyka
i kierunki okoto-medyczne (np. piclegniarstwo czy
fizjoterapia). O ich popularnosci decyduje kilka
czynnikdéw. Sg to: po pierwsze, zapotrzebowanie
na dang profesj¢ i kwalifikacje na rynku pracy,
po drugie, wysoko$¢ wynagrodzenia, ktére rynek
pracy oferuje absolwentom danego kierunku stu-
diéw, po trzecie, szansa na stabilno$¢ zatrudnienia
w danej branzy.
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Tak jak w kazdym aspekcie zycia i funkcjonowania, po
pierwsze, pienigdze, to Swietnie pokazuje przyktad tych
kierunkéw medycznych, szczegélnie pielegniarstwa, gdzie
zauwazylismy wzrost wynagrodzen w tym sektorze. Po
drugie, starzejaca sie kadra, czyli wsrod pielegniarek widac
wyraznie zmiany pokoleniowe (PUZ w Suwatkach).

[...] obecnie wzrosto zapotrzebowanie na absolwentéw
kierunku psychologia. Mamy wymogi, réwniez w szkofach.
Ten psycholog powinien by¢ wtasciwie w kazdej placéwee.
A ponadto zawsze tez jest pewna moda (ANS w Elblagu).

Natomiast jezeli chodzi o kierunek, informatyka [...] to
jeden z takich zawoddw, ktdry w opinii publicznej byt
jednym z najbardziej dochodowych. No wiec cze$¢ studen-
tow przychodzi z pasji, bo faktycznie lubig programowac
czy interesuje ich szeroko pojeta informatyka, czes¢ tak
na chtodno, racjonalnie jako zawdd, ktéry ma jakas per-
spektywe stabilnosci zawodowej, przyzwoitych zarobkéw
(Collegium Witelona w Legnicy).

Duzo bardziej zréznicowane sg kierunki stu-
diéw wskazywane jako najmniej popularne. Sa
to m.in.: prawo, kierunki techniczne, filologie.
Odmienne sg tez przyczyny braku popularnosci
wskazywanych kierunkéw studiow. Sg wsrdd nich:
a) trendy makrospoleczne — brak zainteresowania
okreslonymi kwalifikacjami czy kierunkami przez
mtlodziez (lub brak mody na nie), a takze brak
sprecyzowanych zainteresowan, b) uwarunkowa-
nia strukturalne (m.in. edukacyjne) - trudnos¢
kierunkéw technicznych wynikajaca z konieczno-
$ci nauki zaawansowanej matematyki czy fizyki,
poglebiana niskim poziomem nauczania tych
przedmiotéw w szkotach $rednich, c) konkurencja
duzych o$rodkéw (akademickich i miejskich),
ktére odciagaja potencjalnych studentéw nawet
od najlepiej przygotowanego programu studidw.

Poza oczywista konsekwencja braku popu-
larnosci okre$lonego kierunku studiéw, czyli
niemozliwosci jego uruchomienia i trudnosci
z tym zwigzanych, pojawiajg si¢ tez te mniej
oczywiste. Jedna z nich jest czesta rezygnacja ze
studiéw w trakcie trwania roku akademickiego
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mlodziezy, kt6ra nie ma sprecyzowanych planéw
edukacyjnych (i zyciowych). Podjecie przez nig
studiéw na kierunku wybranym pod wplywem
impulsu, emocji badz mody okazuje si¢ p6ézniej
decyzjg nietrafiong i zostaje przez nig ocenione
jako btad, co prowadzi do rezygnacji z dalszego
ksztalcenia lub do rozpoczecia nowego kierunku,
nickiedy takze na innej uczelni.

Moda. . ., ale tez wiele tych mtodych os6b nie jest zdecydo-
wana, na przykfad jednoczesnie sktadaja na budownictwo
i na pielegniarstwo. . ., ale to widac, ze to s3 osoby totalnie
niezorientowane jeszcze czego chca w zyciu i potem niestety
jest ten drop-out (ANS w Pile).

Kierunkiem, ktory nas bardzo zawiddt, a kosztowat nas
jednak sporo wysitku i rozeznanie rynku pokazywato, ze
jest on bardzo potrzebny byta inzynieria srodowiskowa.
[...] Po prostu jednak trudno byto tych mtodych ludzi
tutaj w znacznej liczbie zebrac. . . nie potrafilismy, jakby
ich tutaj zacheci¢ w dostatecznej liczbie, zeby u nas podjeli
te studia. .. niestety kandydat decyduje, mimo ze rynek
jakby wskazuje duze zapotrzebowanie. .. (ANS w Elblagu).

Konkluzje

Publiczne uczelnie zawodowe wydaja si¢ by¢ fe-
nomenem w krajobrazie polskiego szkolnictwa
wyzszego. Stanowia najmniejszy segment w tym
sektorze, ale ze wzgledu na petnione funkgje,
bardzo wazny. Ich usytuowanie — w regionach
spauperyzowanych i peryferyjnych — przyczynia
si¢ do zwigkszenia dostgpu mlodziezy z obszaréw
wiejskich do szkolnictwa wyzszego. Z kolei ich
sprofilowanie zawodowe umozliwia mlodziezy
pozyskanie kompetengji istotnych na regionalnym
rynku pracy, ktérego rozwdj (jak i calego regionu)
jest znaczaco zalezny od tego, czy absolwenci
PUZ pozostang w regionie i zasilg rynek pracy
(Augustyniak, 2015; Pyra, 2020; Zimny, 2017).
Ze wzgledu na te specyfike sektor PUZ dotyka
znacznie bardziej, anizeli wielkomiejskie uczelnie
akademickie, szereg probleméw majacych charakter
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niezalezny od uczelni: negatywne trendy demogra-
ficzne, ktére ograniczaja mozliwosci rekrutacyjne,
liczne zmiany prawne czy finansowanie, ktdre
jest uzaleznione od algorytmu ministerialnego
(Antonowicz i in., 2025; Wasielewski i in., 202.4).
W konsekwenciji sektor jest mocno niestabilny,
do czego przyczyniaja si¢: podatnosé na trendy
demograficzne, regionalne zawirowania politycz-
ne, presja ekonomiczna czy kaprysy rektoréw. Nie
dziwi zatem wzrastajaca pokusa stania si¢ uczelniag
akademicka, z czego korzystaja kolejne uczelnie
tego typu (m.in. w Kaliszu, Tarnowie, Bialej Pod-
laskiej czy Eomzy). Publiczne uczelnie zawodowe,
aby przetrwa¢ w dotychczasowym formacie, przede
wszystkim musza zaakceptowa¢ swoja role i natozo-
ne na nie przez ustawodawcg funkeje, musza takze
sprawnie i elastycznie reagowa¢ na potrzeby regio-
nalnego rynku pracy i zmieniajace si¢ oczekiwania
mlodziezy. Wyniki niniejszych analiz pokazujg, ze
instytucje te realizuja je znakomicie, co jest warun-
kiem koniecznym dla ich dalszego funkcjonowania.

Podziekowania

Gromadzenie danych i cz¢$¢ analiz zawartych
w tekscie finansowano z projektu ,,Wspieranie dal-
szego rozwoju Zintegrowanego Systemu Kwalifika-
cji w Polsce (ZSK 6)”, FERS.o1.08-IP.0s-0001/23,
realizowanego przez Instytut Badan Edukacyj-
nych — Paristwowy Instytut Badawczy.

Artykut powstat dzieki wsparciu finansowe-
mu Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
w ramach programu Nauka dla Spoteczenstwa,
Grant NdS/547984/2022/2022 ,Publiczne uczelnie
zawodowe — pelnione funkeje, instytucjonalne
napiecia i systemowe wyzwania’.
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